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MO PAU
1. Tinh cip thiét cia dé tai

Sy phét trién 6n dinh va bén viing cua nén kinh té va nang cao su thinh
vuong cho cudc séng cia con ngudi can dén dich vu dién ning dugc cung cap mot
cach hiéu qua va tin cay. Pién ning 12 dau vao cho phan I6n cac hoat dong san xuat
kinh doanh va tiéu dung. Nganh dién ciing 12 nganh cong nghiép ha ting chu chét
cua hau hét cac nén kinh té trén thé gisi.

Trong qua kht, nganh dién trén khiap cac qudc gia déu van hanh theo mo
hinh “ddc quyén ty nhién”. Vi md hinh ndy, viéc san xuét dién ning trén quy mo
cdng nghiép duoc thuc hién theo chudi cung tng do cac nha cung cap “doc quyén”
dam nhiém, c6 sy diéu tiét cua nha nudc d6i véi gid ca, diéu kién gia nhap thi
truong, quan 1y dau tu va kiém soét chat luong dich vu. Qua trinh san xuét - cung
g dién duoc tich hop theo chiéu doc, tap trung vao mot hoic mot sé nha cung cap
doc quyén theo su diéu tiét caa Nha nudc. Mo hinh nay ciing phtt hop khi niang lwc
san xuat dién (céng suat phat) chua du dé dap ang nhu cau tiéu thu dién. N6i céach
khac, khi san xuat khong du dé dap tng nhu cau, van dé uu tién ctua nganh cong
nghiép dién 1a gia tang san luong va bao dam an ninh cung cap dién.

Khi nganh dién budc vao giai doan c6 ning lyc san xuit cao hon dap tng
duoc kha ning tiéu thu cta khach hang, wu tién cua nganh s& 1a san xuét kinh té va
hiéu qua hon, di d6i v6i mé hinh kinh doanh, t chic thi truong tién tién hon. Luc
nay nhu cau cia khach hang 1a dich vu dién niang voi gia thanh hop 1y hon, chat
lugng va do tin cay cao hon va budc dau hinh thanh co sd cho canh tranh. Tir day
qua trinh chon loc tu nhién bat diu. Cac nha may c6 coéng nghé lac hau, san xuét
kém hiéu qua s& dan bj thay thé bai cac nha may maéi ¢ cong nghé hién dai va chi
phi thip hon. Nhitng khu vuc, hoat dong trong nganh cong nghiép dién luc von kém
hiéu qua s& dan chuyén do6i va hinh thanh cac mé hinh, cach thirc van hanh tdi wu
hon, it chi phi hon. Két qua la cac yéu té san xuat c¢d hiéu qua kinh té cao nhat duoc
tén tai trong nganh. Qué trinh chon loc nay dwoc dién ra khi nganh dién c6 su ty do
hoa va xay dung thi trudng dién hee (TTD) ¢d canh tranh. Kinh nghiém quéc té tir cudi
thap nién 1980 cho dén dau nhitng nam 2000 cho thdy, nhiéu qudc gia da thanh cong
trong viéc phét trién TTD theo hudng tu do hda va cai thién co ché canh tranh, chuyén



d6i nganh céng nghiép dién ning 1én mot giai doan méi hiéu qua hon, chat lwong cao
hon va nang cao murc d6 hai 1ong cua khéach hang.

O nudc ta, nganh dién cd lich sir phat trién lau dai va da dong goép nhiéu
thanh tuu dang ké cho phét trién kinh té xa hai. Chinh phu da sém ¢ 16 trinh hoan
thién t6 chirc, tu do héa va cai thién co ché canh tranh TTD & khau san xuét dién
(ndm 2014), ban budn dién (ndm 2021) va ban 1¢ dién (sau ndm 2021) thong qua
Quyét dinh sb 26/QD-TTg nim 2006. Pay 14 quyét dinh cho thiy sach luoc dai han va
tam nhin phd hop cho nganh céng nghiép dién niang. Cac muc dich co ban dugc dit ra
d6i véi viec phét trién TTD, dinh hudng tu do hda va cai thién co ché canh tranh la:

Ther nhdt, tirng budc phét trién TTD canh tranh mot cach on dinh, x6a bo bao
cap trong nganh dién, ting quyén lya chon nha cung cip dién cho khach hang sir
dung dién;

Thet hai, thu hat vén dau tu tir moi thanh phan kinh té trong va ngoai nudc
tham gia hoat dong dién luc, giam dan du tu cua Nha nudc cho nganh dién;

Thet ba, ting cuong hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cua nganh dién,
giam ap luc ting gia dién; dam bao cung cip dién 6n dinh, tin cay va chét luong
ngay cang cao; va dam bao phét trién nganh dién bén viing.

Cho dén nay, thi truomg phat dién canh tranh hoan chinh (cip do 1) da duoc van
hanh chinh thac tir ngay 01 thang 7 ndm 2012, danh ddu mét budc phéat trién méi cua
nganh dién Viét Nam. Thi truong ban budn dién canh tranh thudc cap do 2 trong Lo
trinh hinh thanh va phat trién TTD tai Viét Nam, duoc thyuc hién tir ndm 2015 dén nim
2021 theo 02 giai doan trai qua giai doan van hanh thi diém (dén 2019) va van hanh
hoan chinh tir sau 2019.

Viéc phéat trién TTD noi chung da thu dugc nhitng két qua kha quan nhu nang
cao nang luc van hanh, do tin cay cua hé théng, co ban cung cap du dién cho phat trién
kinh té x4 hoi. Bén canh do, viéc van hanh thi truong phat dién canh tranh da ting minh
bach, céng bang trong viéc huy dong cac ngudn dién. Cac nha mdy phat dién tham gia
thi trudng cling bude dau nang cao duoc hidu qua san xuat, kinh doanh.

Tuy nhién, TTD van ton tai mot s6 han ché nhu sau:

Thit nhat, Co ché gia dién chua hop ly, khéng phan anh dting ban chat gia ca
thi tredng va quan hé cung - cau, chiu su diéu tiét manh mé cua Nha nudc trong khi
tinh trang bao cip trong nganh dién chua duoc xd6a bé hoan toan. Biéu gia dién hién



dugc duy tri & mac thap trong khi chi phi san xut dang ngay mot ting cao. Khong
chi cac ho tiéu thy c6 thu nhap thap ma cac linh vuc cong nghiép tiéu thu nhiéu ning
lwong ciing dang dugc gian tiép tro gia thong qua gia dién thip. Pay 1a ganh ning
khéng chi ddi véi nganh dién ma con dbi véi ngan sach qudc gia khi quan hé kinh té bi
bop méo va nha nudc phai thuc hién viéc tro gia.

Thet hai, TTD van bi chi phdi cha yéu bai céc cong ty truc thudc hoic co s¢
hitu ctia Tap doan dién lyc Viét Nam - von 1a cong ty doc quyén trong nganh. Viéc
thu hit von dau tu tir céc thanh phan kinh té trong va ngoai nudc, dic biét la kinh té
tu nhan tham gia hoat dong dién luc con gap nhiéu khé khan. Hé qua la san xuat va
cung tmg dién chwa dam bao 6n dinh, dac biét 1a trong cac thoi diém mua khd hang
ndm, xuét hién tinh trang qua tai trén ludi dién truyén tai do mat can ddi vé ngudn
dién gitra cac ving mién.

Thit ba, Khach hang st dung dién van chua c6 quyén lya chon nha cung cap
dich vy, va do d6 chua duoc dam bao diy du vé quyén loi. DPiéu nay tao ra
nghich ly trong quan hé mua ban khi quan hé khach hang va nha cung cap dich
vu 1a khéng can xtng mot cach twong ddi. Khi khach hang khong cé su hra chon
nao khac dong nghia véi viéc nha cung cap dich vu c6 it dong lee dé cai thién hiéu qua
hoat dong san xuat kinh doanh. Céc cai thién vé hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh cua nganh dién 1a chua 16 rang va chwa bén viing, gay &p luc ting gia dién. Khi
d6 quyén loi ciia khach hang sé bi anh huong.

Xuat phét tir nhitng han ché trong thuc té phét trién TTD tai Viét Nam
hién nay, nghién ctru sinh da Iwra chon van dé “Phat trién thi truong dién luc Viét
Nam” lam dé tai nghién cau cho Luan an Tién si Kinh té, chuyén nganh Kinh té
phat trién. Pay 1a nghién ctru can thiét ¢é gop phan hinh thanh mot sé giai phap
hoan thién va phat trién TTD, huéng dén mot thi truong van hanh hiéu qua, cung
cap dién nang toi khach hang mot céch an toan, tin cay va chat luong dich vu cao
hon, goép phan bao dam an ninh nang luong qudc gia.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ctru

2.1.Muc dich

Muc dich nghién ctu cua luan an 1a nham dé xuat nhitng giai phap dé phat

trién TTD tai Viét Nam. CAc giai phap nay dugc dé xuat dua trén co s¢ phan tich va



